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Na engleskom jeziku 
The impact of national development and financial institutions on 
the growth of competitiveness and import substitution in 
Montenegro 

Obrazloženje teme 

Crnogorska ekonomija značajno je promijenila model razvoja i svoju strukturu u periodu od 
raspada SFRJ do kraja druge decenije XXI stoljeća. Od nedovoljno razvijene jugoslovenske 
republike, koja je proizvodila pretežno sirovine i industrijske poluproizvode za finalizaciju (i 
izvoz) u druge republike, uz solidne kapacitete pomorske privrede i postepeno jačanje servisnih 
industrija vođenih turizmom, našla se u dubokoj razvojnoj recesiji poslednje dekade XX stoljeća, 
snažno pogođena raspadom prethodne države, ratom u okruženju i ekonomskim sankcijama 
UN. Poslije razvojno „izgubljene“ decenije, uslijedio je postepeni opravak, uz kreiranje 
sopstvenog ekonomskog sistema, kojeg je pratilo više generacija radikalnih tržišnih reformi, 
makroekonomska stabilizacija, eurizacija, liberalizacija cijena i trgovine, rast stranih direktnih 
investicija, privatizacija privrede i finansijskog sektora.  
Postepeni razvojni oporavak mijenjao je i model razvoja. Od pretežno industrijske, ali 
nedovoljno konkurentne i unutrašnji orjentisane ekonomije, sa još uvijek značajnim učešćem 
primarnog sektora, struktura privrede dinamično se mijenjala. Crnogorska ekonomija postala je 
snažno servisno orijentisana, izložena promjenama eksterne tražnje, uz smanjenje industrije i 
primarnog sektora (usluge 80%, sekudarni sektor 12% i primarni sektor 8% u strukturi Bruto 
dodate vrijednosti u 2019. godini). Ova se struktura formirala uz snažan priliv stranih direktnih 
investicija i jačanje finansijskog sektora, istovremeno generišući visok stepen otvorenosti, te 
platnobilansnu neravnotežu. Pokretanje krupnih infrastrukturnih projekata, koji su decenijama 
odlagani, uz nedovoljnu konsolidaciju javne potrošnje, značajno je podiglo javni dug.  
Posljedice ovog turbulentnog razvojnog perioda su nedovoljno iskorišćeni razvojni resursi, 
visoki regionalni razvojni gepovi, nepovoljne migracije radne snage i nezaposlenost, 
spoljnotrgovinski deficit, niska izvozna orjentacija, visoka eksterna zavisnost i visoka 
zaduženost koja smanjuje manevar razvojne politike. Iako se u mnogim razvojnim 
dokumentima dobro prepoznaju razvojni prioriteti (poljoprivreda  i ruralni razvoj sa 
prehrambenom industrijom, revitalizacija industrije kroz zeleni rast, te konkurentniji sektor 
usluga i jačanje digitalnog društva), njihovo finansiranje nije značajnije podržavano od strane 
finansijskog sektora, čije su se odluke bazirale prvenstveno na profitabilnosti ponuđenih 
razvojnih projekata.  
U savremenom svijetu nacionalne razvojne i finansijske agencije, u prvom redu i agencije za 
promociju i finansiranje izvoza, igraju ključnu ulogu u podsticanju izvoza i poboljšavanju 
konkurentnosti u zemljama u kojima postoje. U navedenom kontekstu, jedino se nacionalna 
razvojna i finansijska institucija, kakav je Investiono-razvojni fond (IRF), postavlja kao balans 
finansiranja razvoja, podržavajući istovremeno i tržišno orjentisane razvojne projekte, ali i 
definisane razvojne prioritete zemlje, koje je neophodno podržati, kako bi se postepeno 
mijenjala privredna struktura. Ovaj pristup finansiranju razvoja od strane IRF-a uveden je sa 
ciljem boljeg iskorišćavanja postojećih resursa i rasta konkurentnosti, odnosno održivosti i 
otpornosti sektora malih i srednjih preduzeća (MSP) na sve izraženije eksterne ekonomske 
šokove. 
Nacionalna razvojna i finansijska institucija (IRF) omogućava lakši pristup finansijama za sektor 
MSP kroz ponudu posebnih finansijskih usluga i ekspertizu. U dugoročnoj poslovnoj politici 
IRF-a snažno je utkana razvojna komponenta crnogorske ekonomije i njeni definisani strateški 
razvojni prioriteti, koji se podržavaju lepezom podsticajnih mehanizama. Aktivnosti IRF-a utiču 
direktno i indirektno na proces restrukturiranja crnogorske ekonomije, mijenjanje privredne 
strukture, smanjenje uvozne zavisnosti i jačanje izvozne orjentacije sektora MSP, što u 
konačnom vodi smanjenju spoljnotrgovinskog deficita i snaženju ekonomije u cjelini. Uloga 
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IRF-a u finansiranju razvojnih prioriteta, uz očuvanje ekonomske supstance, postaje još 
značajnija u uslovima pandemije COVID-19 i ekonomske krize koju je izazvala. 

 

Pregled istraživanja 

 
Polazeći od izabrane oblasti istraživanja i obrazloženja značaja i aktuelnosti izabrane teme, 
pregled istraživanja u ovoj oblasti podrazumjeva trostruki pristup. Pored analize 
institucionalnog okvira i izabranog modela razvoja, ovo istraživanje obuhvata i analizu odnosa 
koji povezuju privredni razvoj zemlje sa njenim instrumentima finansiranja razvoja (sa 
posebnim fokusom na nacionalne razvojne i finansijske institucije), kao i sa trgovinom, 
odnosno spoljnotrgovinskim profilom zemlje.  
 
Drugim riječima, predmet istraživanja u ovom radu će biti analiza razvojnog okvira, 
podsticajnih mehanizama finansiranja razvoja od strane nacionalnih razvojnih insitucija, koji, uz 
izbor adekvatne spoljnotrgovinske strategije, doprinose unapređenju ukupne razvojne 
performanse savremenih tržišnih privreda i smanjenju spoljnotrgovinskog deficita. Stoga će 
pregled istraživanja obuhvatiti: a) sažet pregled i osnovne karakteristike savremenih teorija 
privrednog razvoja, kako bi se pojasnili ključni faktori koji ga opredjeljuju, te koji su osnovni 
modeli razvoja koji opredjeljuju nivo robnog deficita i ukupnih ulaganja;  i b) istraživanja u 
oblasti finansiranja razvoja sa fokusom na nacionalne razvojne i finansijske institucije, kako bi 
se na pravi način pozicionirali ekonomski i finansijski instrumenti koji prate definisane razvojne 
prioritete države. Aplikativni dio istraživanja odnosi se na istraživanje navedenih aspekata 
razvoja na primjeru Crne Gore. 
 
a) Pristup privrednom razvoju: determinante i modeli razvoja koji podstiču ulaganja i 

smanjuju trgovinski deficit 
 

Privredni razvoj je kompleksna kategorija koja obuhvata čitav spektar, u kvalitativnom smislu 
vrlo različitih društveno-ekonomskih promjena, karakterističnih za proces kontinuiranih 
transformacija privrede i društva (Cvetanovic, 1997). Odnosi se na dugoročne promjene u 
sistemima proizvodnje i distribucije roba i usluga koje utiču na dobrobit ljudi. Za razliku od 
privrednog rasta, koji se može posmatrati kao komponenta privrednog razvoja (Rosic, 2000), 
razvoj uključuje promjene u obliku, kao i u obimu ekonomske aktivnosti (Copestake, 1999). 
Drugim riječima, obuhvata i složene strukturne, institucionalne, organizacione i tehnološke 
promjene u jednoj ekonomiji (Todaro, Smith, 2012), koje omogućavaju da se robe i usluge 
realizuju, kako na domaćem, tako i na međunarodnom tržištu.  
 
Razvojna ekonomija, kao jedna od najmlađih grana ekonomske nauke, u fokusu ima 
izučavanje fenomena razvoja i rastućih razlika u razvijenosti koje karakterišu savremene 
ekonomske sisteme, sa fokusom na zemlje srednjeg i nižeg dohotka. Ona izučava institucije, 
rast, nejednakost i siromaštvo, spajajući ekonomsku teoriju, ekonometrijske modele, sociologiju, 
antropologiju, političke nauke, biologiju i demografiju (Ray, 2008).  Dinamiziranjem razvoja, 
kroz rast ulaganja kojim se privredna struktura postepeno mijenja, uz rast otvorenosti, manje 
razvijene zemlje jačaju svoju ekonomsku „otpornost“ i međunarodnu konkurentnost.   
 
Klasične teorije privrednog razvoja koje su preovladavale u drugoj polovini XX vijeka, 
Todaro i Smith (2015) strukturiraju u četiri osnovna pravca: teorije etapa privrednog razvoja 
koju svaka zemlja mora proći, tražeći optimalni odnos domaće štednje, investicija i 
međunarodne pomoći (Rostov, 1960; Harrod, 1939, Domar, 1946), teoriju strukturnih 
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promjena (Lewis, 1954; Chenery, 1979), teorije međunarodne zavisnosti (model neokolonijalne 
zavisnosti, model pogrešne paradigme i  teza dualnog razvoja), i nove neoklasične teorije 
privrednog razvoja, (tzv. “neoklasična odnosno neoliberalna kontra-revolucija” ili „tržišni 
fundamentalizam“), koje polaze od neoklasične teorije privrednog rasta Solow-a (1956), 
potencirajući korisnu ulogu slobodnog tržišta, otvorenost ekonomije, minimalnu vladinu 
intervenciju i regulisanje ekonomije, kao i privatizaciju neefikasnih preduzeća javnog sektora. 
Nova neoklasična teorija privrednog razvoja obuhvata pristup slobodnog tržišta, teoriju 
javnog izbora i pristup neškodljivog tržišta (Bauer, 1984; Lal, 1985; Little, 1982; Johnson, 2013; 
Balassa, 1988; Bhagwati, 1988; Buchanan, 1954; Krueger, 1990). Sоlоu је pokazao da еkоnоmski 
rast prеmаšuје intеnzitеt uvеćаnjа kapitala i povećanja radne snage, zaključivši da za rast 
prоizvоdnjе dаlеkо snažniji uticај imaju nematerijalni proizvodni faktori koji povećavaju 
produktivnоst rada i dovode do stvaranja novih i unapređenja postojećih tehnologija kao što su 
istrаživаnjе i rаzvој, obrazovanje, organizacija rada i sličnо. Te faktore Sоlоu је nazvao 
rеziduаlоm, а u kоnvеnciоnаlnоm smislu njih је mоgućе оznаčiti tehnološkim promjenаmа, 
оdnоsnо inоvаciјаmа. Drugačije kazano, iako su neoklasičari u inоvаciјаmа prepoznali 
najznačajniji gеnеrаtоr еkоnоmskоg rasta, oni nisu ponudili konkretna praktična rješenja za 
unapređenje inovativnosti na mikro i makro planu. Neoklasični pristup nije objasnio razlike u 
rezidualima zemalja čije privrede imaju približno iste koeficijente tehničke opremljenosti rada, 
odnosno zašto se razlike u razvijenosti zemalja povećavaju.  
 
Polazeći od navedenog, Todaro i Smith (2012) u svojoj klasifikaciji teorijskih pristupa 
pojašnjenju faktora i modela razvoja, pored klasičnih teorija, prepoznaju i endogene, odnosno 
nove teorije rasta (Romer 1986, Lucas 1988, 1990), koje obuhvataju tri pristupa: 
endogenizaciju tehnoloških promjena, teoriju ljudskog kapitala (Schultz, 1961; Mankiw, Romer, 
and Weil, 1992; Hall, Jones, 1999; Breton, 2014),  i neoinstitucionalne teorije (March, Olsen, 
1989). Endogene teorije objašnjavaju fenomen razlika u razvijenosti uvodeći varijable koje se 
vezuju za privredno-sistemske odrednice zemlje i kvalitet ekonomske politike, odnosno ulaganja 
u proizvodni, humani, društveni, ekološki i kreativni kapital zemlje.  
 
U svojoj klasifikaciji teorijskih pristupa pojašnjenju faktora i modela razvoja, Todaro i Smith, 
2015) predstavljaju i savremene teorije, tzv. nove modele ekonomskog razvoja koji izučavaju 
razvoj i nerazvijenost kao globalne fenomene današnjice, gdje se pred manje razvijenim i 
otvorenim ekonomijama postavljaju složene razvojne barijere, čiji broj raste u uslovima 
sistemske neizvjesnosti. Mnoge nove teorije privrednog razvoja koje su postale uticajne na pragu 
ovoga stoljeća, potenciraju komplementarnost između više uslova koji su neophodni za 
uspješan razvoj zemlje, kao i problem koordinacije između različitih ekonomskih agenata 
(kompanija, zaposlenih, potrošača, vladine politike). Fenomen nerazvijenosti u zemljama u 
razvoju u značajnom dijelu objašnjava se kao posljedica neuspjeha tržišta na kom ekonomski 
agenti nisu sposobni da koordiniraju ponašanje i izbore, što vodi do krajnjeg ekvilibrijuma 
(rezultata) koji je značajno ispod očekivanog.  
 
Novi modeli ekonomskog razvoja bave se fenomenom zamke nerazvijenosti 
(underdevelopment trap),  začaranog kruga siromaštva koji se obnavlja uslijed niskog nivoa 
dohotka i investicija, uz izostanak komercijalizacije potencijala poljoprivrede, kao i zamkom 
srednjeg dohotka (middle-income trap), situacijom kada zemlja počinje razvoj dostizanjem 
statusa srednjeg nivoa dohotka, gdje se zadržava, što se najčešće vezuje za nizak nivo inovacija, 
nizak nivo absorpcije napredne tehnologije, te rast nejednakosti u raspodjeli (Todaro, Smith, 
2015; Sen, 2013). 
 



 

UNIVERZITET CRNE GORE 
Obrazac PD:Prijava teme doktorske disertacije 

 

Obrazac PD: Prijava teme doktorske disertacije 5/19 
 

Podsticanje efikasnog investiranja i preduzetništva igra važnu ulogu u dinamiziranju rasta i 
promociji razvoja. Ali nekada popularna ideja da „jedan model odgovara svima“ u razvojnoj 
ekonomiji postaje mit. Različite zemlje suočavaju se sa različitim razvojnim barijerama u 
pronalaženju putanja bržeg rasta i odgovorajućih strukturnih promjena u ekonomiji. Ključna 
uloga razvojne ekonomije jeste da prepozna ta razvojna ograničenja u konkretnom slučaju. 
Hausmann, Rodrik i Velasco predlažu poseban model (2006), tzv. okvir dijagnoze rasta (HRV 
Growth diagnostic framework) koji dijagnostifikuje uzroke zaostajanja u razvoju, što je ključno 
u prepoznavanju adekvatnih mjera razvojne politike određene zemlje. 
 
Značajan je broj istraživanja koja se bave pitanjem komplementarnosti i koordinacije tržišta na 
primjeru tržišta rada i tržišta obrazovanja. Kompanije nisu spremne da investiraju na tržište 
ili određenu lokaciju ako tamo ne postoje radnici sa adekvatnim kvalifikacijama, dok 
istovremeno ti radnici ne ulažu u svoje kvalifikacije i vještine, dok nema kompanija koje to traže, 
a često dolazi i do odliva radne snage u druge regione ili zemlje. Problem komplementarnosti i 
lokacije rješava se ciljanim mjerama politika koja povezuju ova tržišta, posebno kada se u 
problem koordinacije uključi i tržište kapitala i pristup finansijama (Achemoglu, 1997). 
 
Pored različitih modela analize fijaska tržišta u savremenim ekonomskim sistemima, posebno 
zemljama u razvoju, tema razvojne ekonomije su i modaliteti (ne)uspjeha vladinih politika (Hoff, 
Stiglitz 2001). Razvoj se više ne posmatra samo kao proces akumulacije kapitala, već i kao proces 
organizacionih promjena. Zato je analiza vladinih politika od posebne važnosti, i ona se fokusira 
na analizu institucija, raspodjelu bogatstva, istorijski kontekst i sam ambijent u kome ekonomski 
agenti funkcionišu i gdje dolazi do efekta prelivanja njihovih međusobnih akcija i odluka. 
 
Spoljnotrgovinski deficit jedan je od strukturnih problema, odnosno razvojnih ograničenja 
crnogorske ekonomije, i on se mora postepeno ublažavati u funkciji vremena. Neki od snažnih 
mehanizama su instrumenti koji stoje na raspolaganju razvojnim i finansijskim institucijama.  
Dvije decenije XXI vijeka obilježava period razvoja vođen dinamičnom liberalizacijom, 
unaprjeđenjem investicionog ambijenta i smanjenjem carinskih i necarinskih barijera uvozu. 
Preovlađujući model razvoja bazirao se na privlačenju stranih direktnih investicija (FDI led 
growth), koje su se u najvećoj mjeri koncentrisale na sektor usluga, uz rast svih oblika robnog 
uvoza, i nije značajnije uticao na rast konkurentnosti crnogorske ekonomije, posebno u smislu 
manje izloženosti eksternim šokovima i smanjenju spoljnotrgovinskog deficita. Sa druge strane, 
model razvoja vođen konkurentnim izvozom (Export led growth), sa snažnijim fokusom na 
robni izvoz (Uvalić, 2014), kao i supstituciju nekih oblika uvoza, a koji bi povećao konkurentost 
crnogorske ekonomije, zaposlenost i njenu otpornost na promjenu međunarodne tražnje – nije 
postao centralna razvojna paradigma. Stoga je neophodno snažnije djelovati instrumentima 
finansiranja razvoja preko nacionalnih razvojnih i finansijskih institucija, kako bi se gep između 
ova dva modela razvoja smanjio, a snažnijim i ciljanim ulaganjem u sektor MSP u Crnoj Gori 
dolazilo postepeno do promjene privredne strukture uz revitalizaciju i digitalizaciju industrije, 
do rasta zaposlenosti i smanjenja uvozne zavisnosti. 
 
b) Finansiranje razvoja sa fokusom na nacionalne razvojne i finansijske institucije 
 
Vlade savremenih tržišnih privreda podstiču ukupni ambijent za ulaganja i finansiranje 
privrednog razvoja, te koordiniraju aktivnosti javnog i privatnog sektora kroz proces donošenja 
odluka i upravljanje javnim finansijama, u cilju dinamiziranja ukupne privredne aktivnosti. 
Ostvarivanje privrednog rasta i razvoja zavisi od izvora finansiranja, koji mogu biti domaći i/ili 
međunarodni (eksterni). Jedna od podjela izvora finansiranja je na: 1) akumulaciju i alokaciju 
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kapitala, 2) domaću štednju i 3) eksterne izvore finansiranja ( Dragutinović i dr., 2005; Jednak i 
dr., 2016;).  Uvećanje kapitala i njegovo efikasno korišćenje, bez obzira na njegov oblik 
(finansijski kapital, robe i usluge, prirodni resursi, kao i sam humani kapital), preduslov je za 
ostvarivanje ekonomskog rasta i razvoja. Povećanje kapitala je investicija koja je uslov povećanja 
proizvodnje, produktivnosti i rasta (Kemal, 2001). Efikasno alociranje kapitala omogućava da 
se u dugom roku ostvare dobre ekonomske performanse i progres. Domaća štednja (javna i 
privatna) je značajan izvor finasiranja investicija na nivou pojedinačnih ekonomija, jer 
podrazumjeva veću stabilnost privrede i manju zavisnost od inostranog kapitala. U slučaju 
nedovoljnog nivoa domaće štednje, zemlje se opredjeljuju da taj izvor nadoknade inostranom 
štednjom, odnosno, inostranim/eksternim izvorima finansiranja ekonomskog rasta i razvoja. 
Eksterni, odnosno, međunarodni izvori finansiranja su: 1) strane direktne investicije, 2) portfolio 
investicije, 3) zajmovi banaka, 4) javni međunarodni kapital, 5) međunarodna pomoć i 5) 
doznake (Jednak i dr., 2016;). Polazeći od navedenih izvora finansiranja, evidentan je trend 
objedinjavanja sredstava za investicije iz domaćih i inostranih izvora, kako bi se podstakao 
privredni razvoj, usmjeravajući ga prema željenom modelu i postavljenim razvojnim ciljevima. 
Ovaj trend dovodi nas do samog predmeta istraživanja ovoga rada, a to su razvojne i finansijske 
institucije, koje pored nacionalnog, mogu biti kreirane i na regionalnom i globalnom nivou, kada 
govorimo o razvojnim bankama.  
 
Pojam razvojne banke povezuje se sa finansijskom institucijom koja se bavi finansiranjem 
postojećih, i posebno, novih projekata, obezbjeđivanjem sredstava za učešće u kapitalu i/ili 
obezbjeđivanjem kredita za povećanje kapitala. Polazeći od činjenica da razvojna banka 
obezbjeđuje sredstva kako iz domaćih, tako i iz inostranih izvora, u literaturi se pod domaćim 
izvorima podrazumijevaju prije svega budžet, odnosno fondovi države, kao i prihodi koje 
ostvaruje sama razvojna banka, ali i krediti iz poslovnih banaka iz iste zemlje. Pod stranim 
izvorima se podrazumijevaju sredstva obezbijeđena od međunarodnih finansijskih institucija 
koje podstiču razvojne aktivnosti, kao i od stranih komercijalnih banaka (Gaćeša, 2010).  
 
Najznačajnije međunarodne razvojne banke su IBRD i IDA, članice grupacije Svjetske banke, 
koje se bave podsticanjem razvoja u manje razvijenim zemljama, posebno u oblastima kao što 
su obrazovanje, zdravstvo, poljoprivreda i ruralni razvoj, zaštita životne sredine, infrastrukturni 
projekti u oblasti transporta i energetike, kao i unaprjeđenje sistema upravljanja u državnim 
institucijama. Ovi krediti obezbjeđuju se pod znatno povoljnijim uslovima, posebno za najmanje 
razvijene i prezadužene zemlje, a njihova razvojna politika komplementarna je politici 
Međunarodnog monetarnog fonda (Bjelić, 2003). Međunarodne razvojne banke imaju duži 
investicioni horizont i veću toleranciju na rizik ulaganja (Kemal, 2001). Agencije za promociju i 
finansiranje izvoza su nacionalne agencije koje igraju veoma značajnu ulogu u podsticanju 
konkurentnosti i izvoza proizvoda više vrijednosti (brodovi, mašine i slično) (Bjelić, 2018). 
 
Kao poseban vid razvojnih banaka navodimo multilateralne razvojne banke koje predstavljaju 
institucije osnovane od strane grupe zemalja koje obezbjeđuju finansiranje kao i konsultantske 
usluge u smislu razvoja pojedinih regiona, odnosno zemalja, koje takođe odobravaju dugoročne 
kredite pod povoljnim uslovima. Danas postoji razgranata mreža regionalnih razvojnih banaka 
na svim kontinentima (Griffith-Jones, Ocamo, 2018), dok je fokus istraživačke pažnje u ovom 
radu na Evropu, odnosno EU i region, konkretno na Crnu Goru. To je prvenstveno Evropska 
banka za obnovu i razvoj (European bak for Reconstruction and Development, EBRD), koja 
je veoma aktivna i u Crnoj Gori, zatim Evropska investiciona banka (European Investment 
Bank, EIB) i Banka za razvoj Savjeta Evrope (Council of Europe Development Bank, CEB). 
Kad su u pitanju razvojni projekti u Crnoj Gori, veoma je aktivna i njemačka KfW banka 
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(Kreditni institut – banka za obnovu - Kreditanstalt fur Wiederaunfbau, KfW) (Moslener, 
Theiemann, Volberding, 2018). 
 
Pored razvojnih banaka, postoje i brojne agencije za pružanje tehničke pomoći manje razvijenim 
zemljama, koje se angažuju prije, ili u toku implementacije projekata finansiranih od strane 
razvojnih banaka, a u cilju neophodne pripreme, praćenja i unaprjeđenja procesa, sagledavanja 
neophodnosti izmjena propisa koji omogućavaju angažovanje stranih finansijskih institucija 
odnosno unaprjeđenje procesa implementacije razvojnih kredita. Spomenimo samo neke od 
njih, veoma aktivne u zemlji i regionu, kao što su Njemačka agencija za međunarodnu saradnju 
u oblasti razvoja (GTZ), Austrijska agencija za razvoj (ADA), Francuska agencija za razvoj 
(AFD) i druge. 
 
Komparativna iskustva razvojnih banaka regiona možemo analizirati kroz iskustva zemalja 
članica EU: Slovenija (Slovenačka izvozna i razvojna banka – Slovene Export and Development 
Bank – SID) i  Hrvatska (Hrvatska banka za obnovu i razvitak, HBOR), kao i kroz iskustva 
zemalja regije (Sjeverna Makedonija – Makedonska banka za podršku razvoju, Srbija –  Fond za 
razvoj Srbije, Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije, Razvojna banka 
Vojvodine). Navedenim sistemskim pristupom i komparativnom analizom, dolazimo do 
crnogorske razvojne i finansijske institucije – Investiciono-razvojnog fonda (Gaćeša, 2010). 
 
Investiciono-razvojni fond Crne Gore (IRF CG) osnovan je usvajanjem Zakona o Investiciono-
razvojnom fondu Crne Gore A.D. („Sl.list Crne Gore“ br.88/09). Cilj osnivanja institucije je 
podsticanje i ubrzavanje privrednog razvoja Crne Gore. Osnivanjem Investiciono-razvojnog 
fonda, Vlada Crne Gore je obezbijedila efikasan mehanizam za podršku privrednom razvoju, u 
skladu sa definisanim razvojnim prioritetima. Djelatnost Fonda definisana je kroz  odobravanje 
kredita i izdavanje garancija, obavljanje poslova vezanih za prodaju kapitala u portfelju Fonda, 
kao i vršenje ostalih poslova kojima se obezbjeđuje podrška privrednom razvoju. IRF CG ne 
može prihvatati depozite i ne prima sredstva Vlade osim inicijalnog kapitalnog ulaganja, te stoga 
zavisi od privlačenja sredstava iz multilateralnih razvojnih banaka ili komercijalnih izvora. Vlada 
Crne Gore ostaje jedini vlasnik Fonda, ali ostaje otvoren prostor za njegovo dalje jačanje ili 
moguću transformaciju u tipičnu razvojnu banku. 
 

Cilj i hipoteze 

 

Osnovni cilj istraživanja je da na sistematičan način analizira kako mehanizam finansiranja 
razvoja i izbor adekvatne razvojne odnosno spoljnotrgovinske strategije utiče na dinamiku 
privrednog rasta i strukturne promjene u savremenim ekonomijama sa fokusom na zemlje 
srednjeg dohotka. Aplikativni dio istraživanja odnosi se na istraživanje navedenih aspekata 
razvoja na primjeru Crne Gore. 
 
Crna Gora je otvoren, eurizovan i liberalizovan ekonomski sistem koji teži integraciji ka EU i 
njenom jedinstvenom tržištu. Crnogorska ekonomija, u kontekstu evropskih ekonomskih 
integracija, mora biti funkcionalna tržišna ekonomija, odnosno mora biti sposobna da se suoči 
sa izazovima konkurencije sa velikog tržišta Unije. Evidentno je da je crnogorska ekonomija 
veoma uvozno zavisna (indikator sklonosti robnom uvozu prelazi 52% BDP-a u periodu 2009-
2019.), nedovoljno izvozno orjentisana (sklonost izvozu ne prelazi 10% u istom desetogidišnjem 
periodu), sa visokim nivoima robnog trgovinskog deficita (prosječno 42% u BDP-u periodu 
2009-2019.). Nivo neto stranih direktnih investicija u istom periodu dostiže prosječno 14% u 



 

UNIVERZITET CRNE GORE 
Obrazac PD:Prijava teme doktorske disertacije 

 

Obrazac PD: Prijava teme doktorske disertacije 8/19 
 

BDP-u, sa tendencijom smanjenja (7% u 2019.), dok negativni saldo tekućeg i kapitalnog računa 
dostiže u istom periodu prosječno 14% BDP-a (15% u 2019.) (Monstat, 2021). 
 
Izabrana oblast istraživanja postaje još aktuelnija, u uslovima COVID-19 pandemije, duboke 
zdravstvene krize koje je izazvala simetričnu ekonomsku krizu, kako na strani ponude, tako i na 
strani tražnje, a koja je posebno pogodila servisno orjenitsane ekonomije kakva je Crna Gora. 
Pad crnogorske ekonomije u 2020. procjenjuje se na 14,9% (Svjetska banka, 2021.) ili na 14,3% 
(EK, 2021). Prema podacima Monstata, broj registrovanih zaposlenih smanjen je sa 189,9 na 
166,9 hiljada radnika u periodu februar - decembar 2020. (28,955 manje ili -15,2%). Broj 
registrovanih nezaposlenih povećan je sa 35.582 na 47.509 u periodu - decembar 2020 (rast od 
11.927 ili 5,14%, stopa nezaposlenosti je 20,48%). 
 
Osnovni scenario za postepeni oporavak 2021. i 2022. vođen je planiranim ulaganjima u turizam 
i energetski sektor, kao i javnim i privatnim građevinskim aktivnostima. Oživljavanje privatne 
potrošnje podržaće rast zaposlenosti, jače doznake i rast kredita, što će imati pozitivan efekat 
na sektor MSP. Prognoza Svjetske banke za 2021. i 2021. iznosi minus 6,1, odnosno minus 3,9% 
respektivno. Prognoza EK za 2021. i 2022. iznosi minus 6,8 , odnosno minus 3,7% respektivno 
(EK, 2021). 
 
Izgledi su, međutim, i dalje vrlo neizvjesni, a rast bi mogao biti slabiji nego što je zamišljeno, 
ako pandemiji bude trebalo više vremena nego što se očekuje kako bi posustala, ako se pooštre 
uslovi eksternog finansiranja ili ponovo eskaliraju geopolitičke napetosti. Veoma su važni i 
odnosi zemalja u regiji, posebno bilateralni odnosi sa susjedima i obnavljanje trgovine na tzv. 
zelenim koridorima (brze linije za trgovinu prioritetnim robama), koje je inicirala EU na početku 
pandemije (EK, 2020). 

 
U uslovima savremene ekonomske krize i neizvjesne dužine post-COVID perioda oporavka, 
uloga IRF-a postaje još važnija i njegov doprinos oporavku crnogorske ekonomije moguće je 
kvalitativno i kvantiativno istražiti. 
 

U cilju kritičkog ispitivanja ključnih faktora koji opredjeljuju dinamiziranje razvoja određene 
ekonomije uz izbor adekvatnih mehanizama finansiranja i spoljnotrgovinsku strategiju, faktora 
koji doprinose generisanju novih ekonomskih aktivnosti koje postaju nosioci razvoja i rasta 
konkurentnosti,  u radu su postavljene tri hipoteze: 
 
H1: Nacionalne razvojne i finansijske institucije omogućavaju lakši (efiaksniji i 
efektivniji) pristup finansijama za sektor MSP kroz ponudu posebnih finansijskih 
usluga i ekspertizu. 

Nacionalne razvojne i finansijske institucije imaju osnovnu ulogu da što povoljnije 
podržavaju sektor MSP i preduzetnike, u saradnji sa domaćim i međunarodnim 
finansijskim institucijama, i uz saradnju i podršku nacionalnih vlada.  Ove institucije, 
kroz obezbjeđenje finansijske i druge podrške bizinisu, koja je usmjerena  ka održivim, 
orjentisanim biznisima u prioritetnim sektorima, posluju po tržišnim principima. 
Drugim riječima, one obezbjeđuju sredstva na međunarodnom finansijskom tržištu, a 
plasiranju je na domaćem, pod povoljnijim uslovima nego što su uslovi komercijalnih 
banaka. Npr. IRF zaključuje ugovore sa Evropskom investicionom bankom, Bankom 
za razvoj Savjeta Evrope i drugim međunarodnim razvojnim i finansijskim institucijama. 
IRF je u periodu od 2010 do 2020. godine plasirao više od 1,2 mlrd € plasmana, 
zahvaljujući konstantnim naporima na usavršavanju modela finansiranja, koji ima za cilj 
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da podrži i unaprijedi crnogorsku privredu. U cilju kreiranja uslova za povećanje 
konkurentnosti crnogorske ekonomije, kreirane su mjere podrške koje su usmjerene na 
smanjenje sektorskih i strukturnih neravnoteža. Ova hipoteza biće dokazivana u prvom 
dijelu istraživanja, a biće temeljena da komparativnom metodu i statističkoj analizi koja 
u fokusu ima izabrane nacionalne razvojne i finansijske institucije, uz osvrt na ključne 
međunarodne razvojne i finansijske institucije u ovoj oblasti. 

 
H2: IRF je jedina kreditna institucija u Crnoj Gori koja ima razvojnu komponentu u 
svojoj dugoročnoj poslovnoj politici i koja podsticajnim mehanizmima prati definisane 
razvojne prioritete Crne Gore. 

Osnivanjem Investiciono-razvojnog fonda, Vlada Crne Gore je obezbijedila efikasan 
mehanizam za podršku privrednom razvoju, u skladu sa definisanim razvojnim 
prioritetima. Djelatost Fonda definisana je kroz  odobravanje kredita i izdavanje 
garancija, obavljanje poslova vezanih za prodaju kapitala u portfelju Fonda, kao i vršenje 
ostalih poslova kojima se obezbjeđuje podrška privrednom razvoju. Investiciono-
razvojni fond Crne Gore je u proteklom periodu razvio respektabilan broj kreditnih 
linija, koje sadrže i brojne podsticajne mjere. Kreditne linije IRF-a, poslednjih godina, 
odnose na sljedeće oblasti: 1. Preduzetništvo; 2. Poljoprivreda; 3. Turizam: 4. 
Proizvodnja; 5. Usluge; 6. Likvidnost; 7. Podsticaj konkurentnosti; 8. Green field; 9. 
Infrastrukturni projekti; 10. EU COSME i EaSi garantni programi podrške. Dopunama 
srednjeročog plana u maju 2020. godinu kreirane su još tri nove kreditne linije za 
likvidnost, kao dio ukupnih mjera za prevazilaženje ekonomske krize izazvane 
zdravstvenom krizom COVID-19 (IRF, 2020). Navedena politika nastavlja se i u 2021. 
godini. Za aplikativni dio istraživanja koristiće se baza podataka o kreditnim plasmanima 
IRF-a, koja se analizira po vrstama kreditnih linija, po regionalnoj strukturi investicija, 
po sektorskom pristupu i drugim aspektima uticaja na rast, zaposlenost i smanjenje 
uvozne zavisnosti, odnosno jačanje izvoza i ukupne konkurentnosti sektora MSP u 
Crnoj Gori. IRF nudi čitav niz podsticajnih mjera, od nižih kamatnih stopa, dužeg grejs 
perioda te povoljnijih uslova kreditiranja za subjekte koji investicije realizuju na Sjeveru 
Crne Gore i u manje razvijenim opštinama. Ova hipoteza biće dokazana na primjeru 
IRF CG, prvenstveno istorijskim metodom, analizom sadržaja i statističkim metodom. 

 
H3: Operacije IRF-a imaju direktne i indirektne efekte na restrukturiranje crnogorske 
ekonomije u cilju rasta konkurentnosti sektora MSP, rasta zaposlenosti i smanjenja 
spoljnotrgovinskog deficita kroz supstituciju uvoza.  
 

Pored analize instrumenata monetarne i fiskalne politike i modela predviđanja, kreditna 
politika IRF-a, koja ima obavezu da prati razvojne prioritete države, omogućava 
kreatorima ekonomske politike da utiču na obim agregatne tražnje, BDP, stopu 
nezaposlenosti, kao i obim spoljnotrgovinskog deficita, odnosno na rast ukupne 
konkurentnosti crnogorske ekonomije i postepeno prilagođavanje njene privredne 
strukture većem balansu između proizvodnog i uslužnog sektora. Aktuelna granska 
struktura BDP-a Crne Gore, postepeno se treba mijenjati, u koristi revitalizacije 
industrije, i to na osnovama zelenog i digitalnog razvoja. U narednom razvojnom 
periodu potrebno je da IRF postepeno uvodi i podsticajne mjere koje će afirmisati 
jačanje onih ekonomskih djelatnosti koje pored ekonomskih, ispunjavaju i ekološke i 
socijalne ciljeve razvoja. To znači da IRF treba da podržava projekte koji pored direktnih 
ekonomskih benefita, proizvode i indirektne benefite, odnosno projekte koji štite 
životnu sredinu, povećavaju energetsku efikasnost, jačaju obnovljive izvore energije, 



 

UNIVERZITET CRNE GORE 
Obrazac PD:Prijava teme doktorske disertacije 

 

Obrazac PD: Prijava teme doktorske disertacije 10/19 
 

smanjuju emisije gasova sa efektom staklene bašte, štite vodne resurse i čuvaju postojeći 
ekosistem. Stoga, IRF treba da uvede nove programe i posticajne mjere subvencija za 
kredite na bazi ostvarenja klimatsko-energetskih ciljeva, uz uvođenje tzv. modela 
plaćanja na bazi učinaka. Ova hipoteza biće dokazivana kroz empirijsko istraživanje, 
formiranjem ekonometrijskog modela. 

 
Hipoteze će biti testirane adekvatnim ekonomskim metodama, kombinovano teorijskim i 
empirijskim putem.  

Materijali, metode i plan istraživanja 

Uzimajući u obzir teorijsko-empirijski aspekt istraživanja, u procesu izrade doktorske disertacije 
biće korišćene metode karakteristične za istraživanja u domenu društvenih, tj. ekonomskih 
nauka. 
 
Izrada doktorske disertacije biće sprovedena kroz dvije faze. U prvoj fazi istraživanja, koja je 
teorijskog karaktera, biće prikupljena relevantna naučna literatura na osnovu koje će se, 
primjenom deskriptivne metode i metoda analize i sinteze, te analize sadržaja objasniti 
mehanizam finansiranja razvoja putem nacionalnih razvojnih i finansijskih institucija, koje za 
cilj imaju rast konkurentnosti i smanjenje spoljnotrgovinskog deficita u manje razvijenim 
ekonomijama, tj. tranzicionim ekonomijama i zemljama proširenja, kojima pripada i Crna Gora. 
Primjenom komparativnog i istorijskog metoda poseban fokus biće na izabranim zemljama EU 
i regiona, gdje će se prepoznati sličnosti primijenjenih modela, kao i specifičnosti pojedinih 
izabranih zemalja i dobre prakse. Objasniće se i međusobna povezanost postavljenih jednačina 
i izabranih varijabli. Korišćenjem metode Studije slučaja, biće prikazan mehanizam finansiranja 
razvoja kroz aktivnosti nacionalne razvojne i finansijske institucije kakav je IRF u Crnoj Gori. 
 
U drugoj fazi istraživanja, koja je empirijskog karaktera, biće prikupljeni podaci radi formiranja 
ekonometrijskog modela. Primijeniće se strukturni VAR model. Varijable u ovom istraživanju 
su: investiciono razvojni fond, BDP, stopa zaposlenosti, i deficit. Uključiće se mjesečni podaci 
od 1. januara 2006. do 31. decembra 2019. 
 
Sljedeće jednačine predstavljaju procijenjen model: 
 
           𝑦𝑡 = 𝑏11

1 𝑦𝑡−1 + 𝑏12
1 𝑖𝑟𝑓𝑡−1 + 𝑏13

1 𝑧𝑡−1 + 𝑏14
1 𝑑𝑡−1 + 𝑏11

2 𝑦𝑡−2 + 𝑏12
2 𝑖𝑟𝑓𝑡−2 + 𝑏13

2 𝑧𝑡−2 + 𝑏14
2 𝑑𝑡−2 + 𝑒1𝑡           (1)              

         𝑖𝑟𝑓𝑡 = 𝑏21
1 𝑦𝑡−1 + 𝑏22

1 𝑖𝑟𝑓𝑡−1 + 𝑏23
1 𝑧𝑡−1 + 𝑏24

1 𝑑𝑡−1 + 𝑏21
2 𝑦𝑡−2 + 𝑏22

2 𝑖𝑟𝑓𝑡−2 + 𝑏23
2 𝑧𝑡−2 + 𝑏24

2 𝑑𝑡−2 + 𝑒2𝑡           (2)              

     𝑧𝑡 = 𝑏31
1 𝑦𝑡−1 + 𝑏32

1 𝑖𝑟𝑓𝑡−1 + 𝑏33
1 𝑧𝑡−1 + 𝑏34

1 𝑑𝑡−1 + 𝑏31
2 𝑦𝑡−2 + 𝑏32

2 𝑖𝑟𝑓𝑡−2 + 𝑏33
2 𝑧𝑡−2 + 𝑏34

2 𝑑𝑡−2 + 𝑒3𝑡           (3)              

    𝑑𝑡 = 𝑏41
1 𝑦𝑡−1 + 𝑏42

1 𝑖𝑟𝑓𝑡−1 + 𝑏43
1 𝑧𝑡−1 + 𝑏44

1 𝑑𝑡−1 + 𝑏41
2 𝑦𝑡−2 + 𝑏42

2 𝑖𝑟𝑓𝑡−2 + 𝑏43
2 𝑧𝑡−2 +  𝑏44

2 𝑑𝑡−2 + 𝑒4𝑡           (4)              

                                    

gdje 𝑦𝑡 označava jaz bruto domaćeg proizvoda, 𝑡 − 1 𝑖 𝑡 − 2  je docnja prvog reda, docnja 

drugog reda i sl., 𝑖𝑟𝑓𝑡  označava Investicioni-razvojni fond, 𝑧𝑡  označava zaposlenost, i 𝑑𝑡 
označava spoljnotgovinski robni deficit Crne Gore.  
 
Što se tiče dodatnih kvantitativnih istraživačkih metoda, primijenjivaće se i metodologija 
Metrike proizvodnog prostora. 
 
Glavnu dokumentacionu osnovu istraživanja čine noviji naučni radovi u oblasti finansiranja 
razvoja, objavljeni u referentnim časopisima, pregledani radovi, kao i  knjige i udžbenici koji se 
bave razvojnom problematikom, međunarodnim i nacionalnim razvojnim institucijama i 
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modalitetima finansiranja razvoja, kao i međunarodnom trgovinom, gdje je najveći broj 
inostranih izvora. Važan izvor su i dokumenti crnogorske Vlade po pitanju razvojne i 
spoljnotrgovinske politike, sektorskih strategija i modaliteta finansiranja razvoja; kao i 
dokumenti međunarodnih finansijskih institucija. Biće korišćeni i naučni članci koji se bave 
razvojnom problematikom nedovoljno razvijenih zemalja, kao i zemalja u tranziciji, te zemalja 
proširenja EU, kojima pripada i Crna Gora, a koji se nalaze u bazama kao što su: EBSCO, Wiley, 
JSTOR, ScienceDirect, SpringerLink i sl. Biće korišćene i analize Svjetske banke, IMF-a, 
UNstata, kao i glavnog proizvođača statistike za Evropsku uniju – Eurostat-a, te Uprave za 
statistiku Crne Gore. 
 
Prikupljanje podataka se realizuje korišćenjem dostupnih baza podataka i literature, kao i 
pretraživanjem velikog broja specijalizovanih Internet stranica. Obrada podataka će se vršiti 
korišćenjem ekonometrijskih i statističkih programa, kao što su Eviews i MatLab. 

Očekivani naučni doprinos 

Budući da je ovo u međunarodnim naučnim krugovima veoma aktuelna tema, odlučio sam se 
da upravo ova tema bude predmet istraživanja u okviru moje doktorske disertacije i da svojim 
istraživanjem dam doprinos u vidu uticaja nacionalnih razvojnih i finansijskih institucija na rast 
konkurentnosti i supstituciju uvoza u Crnoj Gori. 
 
Pretpostavka ostvarivanja osnovnih razvojnih ciljeva i projektovane razvojne politike Crne 
Gore, na njenom putu prema EU, treba da budu tzv. zdrave javne finansije, koje omogućavaju 
razvoj na održivim osnovama i postepeno restrukturiranje i jačanje otpornosti naše ekonomije 
na rastuće eksterne šokove. Navedeno bi se moglo postići makroekonometrijskim mjerenjem 
vitalnih varijabli koji određuju nivo stabilnosti i konvergencije Crne Gore realizacijom 
specifičnih kreditnih linija IRF-a, koje će svoju aktivnost proširiti i na davanje garancija. 
Istraživanje će doprinijeti boljem razumijevanju složenosti mehanizma ekonomskog upravljanja, 
u kome je fokus istraživanja na uticaj IRF-a na rast konkurentnosti i supstituciju uvoza u Crnoj 
Gori. 
 
Crna Gora se obavezala da postepeno uskladi svoju ekonomsku politiku sa EU i Evropskom 
monetarnom unijom, a ovakva istraživanja bitna su ne samo za naučnu, već i za poslovnu 
zajednicu, kako bi se razumjela završna faza procesa pristupanja EU i ključne promjene u 
procesu donošenja odluka u okviru mehanizma ekonomskog upravljanja (supranacionalnog 
mehanizma koordinacije ekonomskih politika država članica EU), a koje se tiču specifičnih 
modela finansiranja razvoja. Crna Gora se prilagođava mehanizmu EU ekonomskog 
upravljanja, kroz pripremanje trogodišnjih programa ekonomskih reformi, gdje su strukturne 
reforme i modeli finansiranja razvoja, ključni elementi programa, zajedno sa makroekonomskim 
i fiskalnim projekcijama. Značajan akter u smanjenju strukturnih disproporcija svakako je IRF. 
 
Korišćenjem navedenih naučno-istraživačkih metoda, analiziraće se i mjeriti uticaj promjene 
investicija IRF-a (potencijalnog nosioca rasta industrijske proizvodnje, ali i rasta u cjelini) i 
njegove strukturne diversifikacije na nivo razvoja u Crnoj Gori, u postojećim uslovima i u 
uslovima potencijalnog rasta obima proizvodnje. Navedeno će posljedično pomoći kreatorima 
politika da stabilizuju trgovinski bilans, smanje zaduženost i odnos duga u BDP-u, da podstaknu 
rast produktivnosti, smanjenje nezaposlenosti, smanjenje proizvodnog jaza i time ograniče 
spoljašne šokove u Crnoj Gori. Istovremeno, kroz navedeno istraživanje analiziraju se 
neophodni uslovi koje Crna Gora vođenjem efikasne ekonomske politike ostvaruje, a to su 
uslovi koji je kvalifikuju za buduće članstvo u EU odnosno EMU. 
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Većina postojeće literature je uglavnom na engleskom jeziku i ne tiče se konkretno Crne Gore, 
tako da svojim istraživanjem želim ovu problematiku da približim domaćoj zainteresovanoj 
javnosti. 
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okviru instrumenta pretpristupne podrške IPA II ((“Sl. list CG”. – Međunarodni sporazumi, br. 
2/16); 
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 Zakon o regionalnom razvoju ("Sl. list CG", br. 20/11, 26/11, 20/15 i 47/19);  

 Zakon o šemama kvaliteta poljoprivrednih I prehrambenih proizvoda (“Sl.list CG”, br. 22/17);  

 Zakon o turizmu i ugostiteljstvu (“Sl. list CG”, br .2/18, 4/18, 13/18, 25/19, 67/19); 

 Zakon o uređenju tržišta poljoprivrednih proizvoda ((“Sl. list CG” br. 51/17); 

 Zakon o kontroli državne pomoci ( “Sl. list CG”, broj 12/18); 
 
Strateški dokumenti i izvještaji 

 Generalni Sekratarijat Vlade Crne Gore, Metodologija za razvoj politika, izradu i praćenje 
dokumenata strateškog planiranja, 2018. 

 IRF, Investiciono razvojni fond Crne Gore AD, Godišnji plan rada za poslovnu 2020. godinu, 
decembar 2019. 

 IRF, Investiciono-razvojni fond, Godišnji program rada za 2020, 19.12.2019. godine; 

 IRF, Izvještaj o radu IRF CG AD za 2019. godinu, Vlada Crne Gore, 14.5.2020; 

 IRF, Predlog izmjena i dopuna Srednjoročnog plana Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore 
A.D. za period 2019-2022. godine usljed novonastale situacije izazvane pandemijom korona 
virusa, IRF CG AD, Vlada Crne Gore, 14.5.2020. 

 IRF, Programi finansijske podrške za 2020; 

 IRF, Programi finansiranja zaštite životne sredine, energetske efikasnosti i obnovljivih izvora 
energije, IRF, 2019;  

 IRF, Sporazum o saradnji sa Ministarstvom održivog razvoja i turizma u okviru programa „Sva 
čuda Crne Gore“, IRF, 2016; 

 IRF, Sporazum o saradnji sa Ministarstvom održivog razvoja i turizma u okviru „Programa 
subvencionisanja kamatne stope na kredite odobrene privrednim društvima i preduzetnicima iz 
oblasti turizma i ugostiteljstva“, IRF, 2016; 

 Ministarstvo ekonomije,  Industrijska politika 2019-2023; 

 Ministarstvo ekonomije,  Izvještaj za 2019; 

 Ministarstvo ekonomije,  Strategija razvoja energetike Crne Gore do 2030 (2014) i povezani 
Akcioni plan za period 2021-2025; 

 Ministarstvo ekonomije,  Strategija za energetsku efikasnost Crne Gore do 2025; 

 Ministarstvo ekonomije, Četvrti akcioni plan energetske efikasnosti Crne Gore za period 2019-
2021.; 

 Ministarstvo ekonomije, Izvještaj o realizaciji Energetskog bilansa  za 2019 godinu, februar 
2020. 

 Ministarstvo ekonomije, Izvještaj o realizaciji Nacionalnog akcionog plana korišćenja energije 
iz obnovljivih izvora do 2020. godine, za period 2016-2017, 26.12.2019. 

 Ministarstvo finansija, Izvještaj o javnom dugu Crne Gore na dan 31.12.2019. godine,  
9.4.2020.; 

 Ministarstvo finansija, Pravci razvoja Crne Gore 2018.-2021. godine, decembar 2017. godine 

 Ministarstvo nauke, Strategija pametne specijalizacije 2019-2024 sa Akcionim planom;  

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma,  Druga nacionalna komunikacija prema UNFCCC, 
2015;  

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma,  Izvještaj o realizaciji Programa podsticajnih mjera u 
oblasti turizma za 2019/2020 godinu sa Javnim pozivima za unaprijedjenje ponude na sjeveru 
Crne Gore, februar 2020 godine. 

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma,  Socio-ekonomska analiza ulaganja za ratifikaciju 
Pariskog sporazuma, 2017; 

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma, Drugi ažurirani dvogodišnji izvještaj za Crnu Goru 
(April 2019), 

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma, Inventar gasova 2013; 
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 Ministarstvo održivog razvoja i turizma, Izvještaj o implementaciji Nacionalne strategije u 
oblasti klimatskih promjena 2030 i Akcioni plan, decembar 2018; 

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma, Nacionalna strategija održivog razvoja do 2030, 2016; 

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma, Nacionalna strategija za klimatske promjene 2030 sa 
Akcionim planom za njenu implementaciju, 2016; 

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma, Program podsticajnih mjera u oblasti turizma za 
2018/2019 godinu;  

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma, Program razvoja ruralnog turizma sa akcionim planom 
do 2021. godine, Ministarstvo održivog razvoja i turizma, 2019. 

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma, Razvoj povoljnijeg ambijenta za zelene poslove i 
preduzeća u Crnoj Gori, Ministarstvo održivog razvoja i turizma, ILO, Podgorica, septembar 
2017; 

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma, Strategija razvoja turizma Crne Gore do 2020 godine; 

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma, Strategija zaštite od jonizujućeg zračenja, radiocione 
sigurnosti i upravljanja radioaktivnim otpadom 2017-2021 sa Akcionim Planom 2017-2021; 

 Ministarstvo održivog razvoja i turizma, Treći nacionalni izvještaja za Crnu Goru prema 
UNFCC, Jun 2020; 

 Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja,  Akcioni plan za harmonizaciju sa EU acquis, 
Poglavlje 11 - Poljoprivreda i ruralni razvoj jul 2015; 

 Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja,  Strategija za razvoj poljoprivrede i ruralnih 
područja 2015-2020, 2015;  

 Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, Agrobudžet za 2020. godinu;   

 Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, Akcioni plan za uspostavljanje IACS i Agencije 
za plaćanja, 2019. 

 Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, IPARD II, verzija 1.2,  Januar 2019.; 

 Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, Izvještaj za 2019; 

 Ministasrtvo finansija, Smjernice makroekonomske i fiskalne politike 2020-2023. godine, 9. jul 
2020. godine. 

 MUP, Strategija za smanjenje rizika od katastrofa 2018-2023, 2017;  

 Strategija razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine. 2014; 

 Strategija razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine - Akcioni plan 2016-2020 godine; 

 Vlada Crne Gore, Energetska politika Crne Gore do 2030. godine; 

 Vlada Crne Gore, Informacija o finansijskoj podršci Crnoj Gori za sprječavanje širenja i 
saniranje posljedica epidemije virusa COVID-19, 9.4.2020; 

 Vlada Crne Gore, Informacija o realizaciji programa prućanja podrške privredi i zaposlenima, 
u cilju ublažavanja negativnih efekata epidemije novog korona virusa COVID-19, 14.5.2020; 

 Vlada Crne Gore, IPA II 2014-2020, godišnje akcije; 

 Vlada Crne Gore, Program ekonomskih reformi  za Crnu Goru 2019-2021, januar 2019; 

 Vlada Crne Gore, Program ekonomskih reformi za Crnu Goru 2020-2022 godine, januar 
2020; 
 

Internet izvori i baze podataka 

 https://www.cbcg.me/ 

 https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/home 

 https://www.imf.org/en/Publications/WEO 

 https://www.monstat.org/cg/ 

 http://www.nefi.eu/our-members/ 

 http://www.oecd.org/ 

 https://unstats.un.org/home/ 
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Predrag Bjelić ”Globalna elektronska trgovina” (Global Electronic Commerce), 

Ekonomski fakultet, Beograd, 2012. 

 

Odabrani članci i Poglavlja u knjigama na engleskom jeziku  
 

Predrag Bjelić ”Competitiveness of the Serbian Economy in 2002: Microeconomic 

Factors of Competitiveness” Conference Proceedings, 2nd International Conference 

”An Enterprise Odyssey: Building Competitive Advantage” University of Zagreb, 

Faculty of Economics, Zagreb, 17-19. June 2004, pp. 86-98. 

Predrag Bjelić ”Turkish Economic Interests in the Western Balkans” Review of 

International  Affaires, Belgrade, Vol. LIV, No. 1109, January-March 2003, pp. 44-53. 
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Dimensions” APH Publishing, New Delhi, 2005, pp. 331-342. (ISBN 81-7648-961-1). 

Predrag Bjelić ”Trends and Regulation of Trade Cooperation Between Serbia and 
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and a Changing Structure of International Trade" Montenegrin Journal of Economics, 

Vol. 8, No 4, 2012, pp. 61-77. 
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et. al (eds.) "Better Business Regulation in a Risk Society" Springer Science+Business 

Media, New York, September 2012 (electronic) 2013 (print), pp. 193-206. 

(ISBN 978-1-4614-4405-3, DOI: 10.1007/978-1-4614-4406-0_12) 

Predrag Bjelić, Danijela Jaćimović and Ivan Tašić Effects Of The World Economic 

Crisis on Exports in the CEEC: Focus on the Western Balkans Economic Annals, 

Volume LVIII, No. 196 / January – March 2013, pp. 71-98. SCOPUS. 

Predrag Bjelić "Building Competitiveness and Increasing Trade Potential in the 

Western Balkans: Economic Policy Making in Preparing for European Integration" in:  

Margo Thomas and Vesna Bojicic-Dzelilovic (editors) "Public Policy Reform in the 

Western Balkans: Case Studies of Actors, Networks and Coalitions" Springer Science 

and Business Media B.V. Netherlands, pp.69-89.  2015.  

ISBN 978-94-017-9346-9 print 2015 ISBN 978-94-017-9345-2. 
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D. Jacimovic, R. Dragutinović Mitrović, P. Bjelić, K. Tianping & M. Rajkovic  “The 

role of Chinese investments in the bilateral exports of new E.U. member states and 

Western Balkan countries“ Economic Research-Ekonomska Istraživanja ,   

Volume 31, 2018 - Issue 1, pp.1185-1197, 
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Odabrani projekti: 

 

1. Projekat ”Integrating Serbia and Montenegro into the Globalised Trading 

Environment” Univerzitet Harvard, Boston, SAD, 2005. 

2. Projekat "Strategijske odrednice tranzicije Srbije u savremenim međunarodnim 

političkim i ekonomskim procesima", Institut za međunarodnu politiku i 

privredu, Projekat za Ministarstvo za nauku i tehnologiju Republike Srbije br. 

1421, Beograd, 2002-2005. godine 

3. Projekat ”Srbija i savremeni svet: Perspektive i putevi učvršćivanja 

spoljnopolitičkog, bezbedonosnog i spoljnoekonomskog položaja Srbije u 

savremenim procesima u međunarodnoj zajednici” Institut za međunarodnu 

politiku i privredu, Projekat za Ministarstvo za nauku i tehnologiju Republike 

Srbije br. 149002, Beograd, 2006- 2010.  

4. ”Strategija razvoja trgovine Republike Srbije” Ekonomski fakultet Beograd, 

Projekat za Privrednu komoru Srbije i Ministarstvo trgovine, turizma i usluga, 

2003. i 2008. godina 

5. "Konkurentnost privrede Srbije" Projekat za Narodnu banku Srbije, East West 

Institut, Beograd, 2003. godina  

6. Trgovinska mapa Srbije u: "Konkurentnost privrede Srbije 2", Projekat za 

Ministarstvo finansija Republike Srbije, Jefferson Institut, Beograd, 2005. godina. 

7. Nacrt zakona o elektronskom poslovanju u projektu Nacrta novog zakona o 

trgovini za Ministarstvo trgovine, turizma i usluga, avgust 2004. 

8. "Ekonomska važnost Prevlake" za Ministarstvo inostranih poslova Republike 

Crne Gore, 1998. 

9. Evropski pokret u Srbiji i Kosovski institut za istraživanje i razvoj politika “ 

Zajednička evropska vizija: slobodno kretanje robe i ljudi na Kosovu i u Srbiji ” 

Članak, Beograd i Priština, 2005. 

10. ”Nacionalni konvent o Evropskoj uniji” Evropski pokret u Srbiji, septembar 2006. 

- septembar 2007. godine (Ekspert radne grupe ”Roba”). 

11. ”Tehničke i administrativne barijere trgovini i WTO” Savetodavni centar za 

ekonomska i pravna pitanja EU (SCEPP), Beograd, 2003. 
12. Projekat Ministarstva obrazovanja nauke i tehnološkog razvoja Srbije "Uloga 

savremenih metoda menadžmenta i marketinga u unapređenju konkurentnosti 

preduzeća u Srbiji u procesu njene integracije u Evropsku uniju" (broj 179062) 

koji izvodi Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu. 

13. Projekat Ministarstva obrazovanja nauke i tehnološkog razvoja Srbije "Srbija u 

savremenim međunarodnim odnosima: Strateški pravci razvoja i učvršćivanja 

položaja Srbije u međunarodnim integrativnim procesima - spoljnopolitički, 
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međunarodni ekonomski, pravni i bezbedonosni aspekti" (broj 179029) koji izvodi 

Institut za međunarodnu politiku i privredu. 

14. FP7 Compete – International comparison of product supply chains in the agro-

food sectors: determinants of their competitiveness and performance on EU and 

international markets, Grant Agreement 3120029, 2012-2015; 

15. Centar za regionalizam "Movement of people and goods between Serbia and 

Kosovo" EC Commission, Project no. EuropeAid/130847/L/ACT/RS, 2010 i 

2011; 

16. Projekat Ministarstva obrazovanja i nauke Republike Makedonije (Министерство 

за образование и наука) - Можности за унапредување на регионалната 

трговинска интеграција на Република Македонија (Possibilities for 

advancement of the regional trade integration of the Republic of Macedonia) 

projekat Ekonomskog Instituta, Univerzitet Sv. Ćirila i Metodija, Skoplje, 

Makedonija, 01.01.2010-31.12.2011. 

17. UNCTAD in cooperation with GIZ, Open Regional Fund "Addressing Market 

Access Barriers in Selected Supply Chains in CEFTA” financed by The German 

Federal Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ), beneficiary 

CEFTA Parties (Internet, 

http://unctad.org/en/pages/MeetingDetails.aspx?meetingid=1133 and 

https://www.giz.de/expertise/downloads/giz2016-en-orf-suedosteuropa-cefta-

access-barriers.pdf). 

18. GIZ, Open Regional Fund "Addressing Market Access Barriers in Selected 

Supply Chains in CEFTA” Phase II focusing on metals and fresh vegetables, 

financed by The German Federal Ministry for Economic Cooperation and 

Development (BMZ), beneficiary CEFTA Parties, 2018, Internet, 

https://www.giz.de/en/worldwide/20321.html. 

19. Fondacija za razvoj ekonomske nauke (FREN), Projekat – Unapređenje pozicije 

Srbije u CEFTA, Korisnik – republički sekretarijat za javne politike, Beograd, 

2018. 

20. Evropski pokret Srbija, Projekta – Uticaj SAA i CEFTA na spoljnu trgovinu 

Srbije, Beograd, 2018, Internet, http://www.emins.org/wp-

content/uploads/2018/06/SAP-CEFTA-WB6.pdf. 

http://unctad.org/en/pages/MeetingDetails.aspx?meetingid=1133
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Eeorpag, I 6. I 0.20 1 3. rolllne
06-01 Epoj: 61202-4358/3-13
MI-1

Ha ocuosy .r,r. 65. cr. 2. 3arcosa o BhcoKoM o6pa:oaany ("C.nyx6eHu r:racHr.rx
PC", 6poj 76105, 100107 -ayreHrn.rHo ryMaqeH,e,97l08,44/10 u 93/12), q,r. 42. cr. l.
ra,r. 23. A ql. 43. cr. 4. Crarlna Vnunep:urera y Eeorpaay (,'f,'racHur VHuBep3r4rera y
Eeorpa4y", 6poj 16211 l-npevl.tuheHu rexcr u 167/12),.ut.25. cr. l. u cr. 2. raq. 1.
flpaeunnrxa o HaqHHy r.l flocrynKy crrarlarba 3oa[r,a H 3acHhBat$a paAHof oAHoca
FIacraBHHKa YHueep:urera y Eeorpagy ("f,lacuurc Vuueep:nrera y Eeorpagy,', 6poj
142108, 150109 n 160lll) u Kpurepajyrrla 3a cruqarbe 3Balba HacraBr{r4Ka Ha
Vnneep:urery y Eeorpaly ("fnacHur VHueep:urera y Beorpa4y',, 6poj I40108, 144l0g,
160lll, 161111, 165lll), a Ha npennor I,I:6opHor Belia EKoHoMcKor $axy,,rrera, 6poj:
1908/3 oa 18.09.2013. roltiHe H Mr4rxJbelLa Beha uayuur.lx o6iracru npanuo-
eKoHoMcKHX Ha),r(a, 6poj: 61202-435812-13 oa 08.10.2013. ro4uue, CeHar
Yunsep:urera, Ha ceAHxuH ogpxaHoj 16.10.2013. ro4nue, goueo je

oAJryKy

6I,IPA CE Ap llpeApar Eje,l.lh y:eane peloBHor nporlecopa na Vnuaep:urery
y BeorpaAy-EKoHovcrn Saxy,rrerJ 3a yxy uayvHy o6,'racr MelyHapo4r.ru eKoHoMcr(H
oAHocri - Me!yrapoaHa rproauna.

O6pa3,'roxelLe

Erosor,rcxra $axyrrer je rcla 22.05.2013. ronuHe y ,rucry ,,flocroau., o6jaouo
KoHKypc 3a ra36op y 3BarLe peAoBHor lpo(fecopa, 3a y)Ky HayqHy o6Jacr MefyHapogHu
eKoHoMcKa o.qHocu - Mehaapogua rprounna, :6or ucrexa u:6opnor. llepuoAa.

I4:eeuraj Kouuo.rje 3a [punpeMy u:aeuraja o npujaa,,reuuu KaHnHAar[Ma
craBlbelr Je Ha 1'eurl jaaHocrn naua 12.06.2013. rolnHe y nucry ,,Hoeocru.,.

Ha ocuoey npeAnora Kor,luctje 3a npnnpeMy u:aeuraja o npujaa,reun,r,r
Kanlr..raarhMa, I4:6opHo sehe ErcolrolrcKor $arynrera, Ha celHurln o4p;r<aHoj gaua
I8.09.2013. roArdHe, AoHeno je oa,'ryriy o ),rBpbnBalby rpeAnora aa ce KaHAhAar Ap
flpegpar Ejeluh u:a6epe y:aarre pegoeHor npo$ecopa.

EronoucxH $axy:rrer je nana 20.09.2013. rogr.rHe ,qocraBlro yuunep:urery
Kor\4rrJreraH 3axreB 3a n:6op y:rame na nporrr4caHuM o6pacqnva.

VHuoepsnrer je ttoMnnerH)' AoKyN,reHraqujy xojy je gocraeuo @axy.nrer cranuo
Ha web crpauuqy VHueep:nrera 4ana 02. i 0.201 3. ro4nHe.



z

Behe uayvuux o6,racra npanno-eKoHoMcKr4x Hayxa, Ha ceAHnrllt ogpxauoj
AaHa 08.10.2013. roAHHe gano je Mr.trrJberle ga ce 4p flpe4par Ejeluh uoxe uza6paru
y 3Barbe penoBHor npo$ecopa.

Ceuar Yuueep:r4rera, Ha ceAHnrtrl o4pxanoj aaua 16.10.2013. roAr.rHe
pa:uarpaoje saxrea Enonovcrcor QaKynrera r4 )TBpALro Aa KaHA Aar ucnyrLaBa ycnoBe
nponl4caHe 'rr. 64. u 65. 3arona o Br.{coKoM o6pa:onar*,y, qlauou 124. Crar),ra
VHuoepsurera y Eeorpa4y, Kao r., ycJroBe nponucaHe Kpureprajyvraua sa crr4rlarre
3Barl,a HacraBHr-t(a Ha VHunep:urery y Eeorpa4y, naje 4ouera o4,ryKa Kao y H3perIH.

.[ocrag14ru:
- Oary,rrery (2)
- apxr{Br.tVHr,reep:lrrera
- cexropy 06



PETIYEJTITITA CPEII.IA
yHI,tBEP3tr4TET y I;ttOIPA/Iy
EKOHOMCKI,I OAKY,'ITIiT
Epoi:3521/2
llaryu: I 8.10.2013. roqnue
6eorpag

FIa ocHoey qr. 30, 31. 32. u 33. 3axoHa o paAy ("Cn. llacHur{ P["' 6p. 14105 u 61i05 )" ,r_qana (r5.

cras 6. 3axoHa o BhcoKoNl o6pa3oBarb). q,rarra 91. crag 2. crarvra Erosovcr<ol rfarl:rlera H
q.raua 48. I{o,lexrunnor yroaopa EroHor',rcxor rfaxl':r rera raLi,,s.r.r1-jc rc

2.

l.

yI-oBoP o PAAy

Vnunep:r.rrer y Eeorpaly EroHovcxu rpary,rrer, Beorpaq (y la-,rellr.erccry: @arltu.e.r.)
3acHHBa paAHH o/lHoc ca E,IEJItr{h ap IIPEIPA|OM (y.la,rrerr rerc-r1,: 3anoc:reHri). Vlll
creneH crpyqHe cnpeNle. 3aHr4MaHra Aonrop eiiono\{crl.r\ HavKa ca npe6 ir aarn rurel,r r
Eeorparr)," yr. On:ra,ruucxur 6puraga 6p.7/[.5po.i paitHe K]nH)r(Hue lli-l-2:i15. \ 'lBaH,\'
p€AoBHor npoQecopa 3a )xy ilayqHy o6.[acr MefyHapogHu €KoHoMclru o;lHocrr-
MelyuapogHa r proBlrHa,
3aloc,leur4 he paguru lra rocJ,loBHN{a: ocrnilDusaH,a csux o6,ruKa o6D:r:loeHor H uayquor

HACTABHUM ocaBneMet6r.l
HacraBHur fi"'tanoBa u rrDorpa]ra crylIHia Koiu ce ocrBapyi] Ha q)aK],tret].; IIpaherb€
HoeHHa u npnr eua HostlHit y o6"ryacrrr uacranHux N{eroaal H]eohen,e npeaaB:rri,a rr
getK6n ua ocuoBHltv. vat HcraDcli rt, cneurria.trt(' I,rlitrv rr (ortoDcrrrrr e tr lrriar|ir;

BJ'I'AH'E }I ti te }{21. oDf:t H It }{)B
I]olea[HaqHon tt ]al€aHUrrKof paaa ca cTytreHTHMa; MCItTODCl.BO y USrJaAI ,rturr.toincKol
rraaa u menroDcnr.r Daa ca cryrenrulra mar ucrarrcrcur u ,lottrorrcrux cr.|auiai t qeurhe

ITOMIICH I aBa MAfH il o.lH OcIto
e: ocTBa uta

3a ocTB2l aMa la B:IH,A: UHOI]AII

II TO:

y HAct.anui capaalsa ca c:lDargltunlra v .lottY ocrBaDttgatl'it cgux o6,.tnxt uactare;
HACTABHOI'

onahe
qECTBOBAt6

e

Ha IiavriH

4.

f.

J.

HcrrraxuBaqxunr r.r patsoiHuNr nDoieKrutua; yqerrrhe ], nollrcu iaina ra n r6op
HacranHuKa u caDa,IftuKa; o6an,rbaH,e n llltvllix nacr aBHo-o6Da,:osHr'lx noc"qoga.
3aroc,reHu u Oary:r'rer nplxearajy cBa npaBa- o6asc:e n ojtr c optlocrn rr epl1erre larioHor\,r

H Ko,rexrr4gHHx,l )foBopoNr H oBltir{ yloBopol\1.
PagHu oguoc 3acHrrBa ce rra ocHoBy Oa,'ryne o vlupfcuolr pe1Jrory 14;6oprror neha 6po.l
1908/3 oA 18.09.2013. roauHe u Osryxe Cenara 06-016poj:61202-.1358/3- l3 o,r
16.I0.2013. roariHe, a no npn6an,rcHoM Muur.j1,cri,v Beha na1'uHlrr o6,racrrr np2lBHo-
eKoHoMcKH)r uayna, 6p:61202-435812-13 oa 08.10.2013. r or He. OgLryna C'cna r.:r
aocraBJbelra je Oany"lrerv roa 6pojcM: 3521/l o,r 18.10.2013. roruHe.

(6poj u gar)rN,r oArvKe o t16op-t . cloprrrr NrJ u Ipev Jri \raH]y ].i xp. )
3anoc"'rerrl 3acHRBa pa/lHu orHoc na neorDcheno eDeye.

ABJbUBA|$C



7.
o.

10.

6.

lt.

3anoc..resu 3acHHBa paIlHH
HeaeJbHo.
3anoc;euu je lyr{aH aa c Ivnll lta
3arroc"resu fre o6as,'r.aLh noc,'toBe
I lpo6Hu paa rpa1e
3a npeue npoSuor

ll. Osai 1'ronop ca'rrn'ctt .ie
3AIIOC.IICHI,I.

o.uroc ca ca nt nulr lra,qnun sDclrenolr t' r'paiau'r' ot 40 'racosa

pa: 18.10.2013. rotstte.
y 6eorpa,.r1'.

llra tanoc.reHH ltc uJJe.uatH ll\reroRc

Oair,,trer ce o6ag*ije ,ru o.c*at ''o 
cr!ra*,y ]aflocjleHof itil pa.q ]lo.lllece 

''pollljcllllc
npujae" ro oSage:so couujanHo ocllr.vpafse n 6trarotperreHo vrrlah)ie lonpr{lloc 3a

nis:uicro. uHBl'tHrlcl(o u 3jtpaBcrBeHo oc,f),pa$e ra c,l1 .r.rl llc.rtrrurcHocrrt. e'ii3\lepilo
Bl)e14\'H) IlpoBf.leHo\4 llC P:lf\ '

3artOc,reglt 11Nla npi,tBO Ha o,tr Oeapailtll 3apail). HaNLIaI\ jitp!r:le lLllpvrll flllt'lNIall,i:l ) cli-lil.'l\

ca 3aKoHoN'l 14 I{O-ICK fIlBHI4Nl yfOBOpoNl. Cpa3l\4epHo BpeNlell]' IlpoBci(eHo\l Ha pa.l)

1 2. f)cHoeHa 3apaAa 3anocjreHor ),t Bpll),ie ce rra ocHoB-"- noecpul tn.jellra c"lo)l(eHocrll llocnii )
BHSHH' oa b,95 xo.;l.r ce MHo)r{u ca 

'eHoM 
paaa i.i lrpeMa o6uvy oSae:r'cuHX ItoJclllllarlHH\

ar{Tr.rBHOcTu } HacTatsH y CKJIaA}' Ca olpe,t6arra I{Cl:errnsHor vrOBOpit Et<cluOr'lctlot

rflxr.rretl.
ocHoeua 3apa.qa HacTaBHrilia ce vsefiaea no ocHor]) pr xonol;erra H Kilop,ItlHilllll.le 3il

rrpoueuar I'repf cn Ko,tcrt rtIsHttM )'IoBOlloftl.
13. IJeHa pa,ca o.lpellyie ce ).1uHiuc(oNl u.lHoc) O.il crpaHe il) K0 ilrucTBa 3aBtlc HO o:t pe l\ :t I a fa

IIocJIoBaIra u (tuuallcltj*iux NIol vhtlocl tl Oaxl:l tcra
14. trlCn:rara 3apa.qe u jtpyru\ npgMaFbl Ha rujr iiltloe-'lellH ll\ltl [paBO Bpll]ll ce )':lRa iteilll \

cI{,rra.qy ca Ko;rextl.teHuN{ yfoBop0M.
15, Oanyitrer ce o6ane:1,ie ,ta o6e:6eau l, cnpoBo,tn Nre pe 6e36el(Flocrll ll l:]paBjlil Hil pa,l). )

cKna. t) cil Ipo ll IIc 11\la.

16. 3anoc_reun ie .l)'rraH Ia Ce nptltpxa8a lllloil CaHH\ Nlepa :la be'lilejllloc I II 3,lpil[3l'c Hil

par]'.
17. 3anoc_teuu He MLtxe jla paIH 1 csoie rinc H 3a cBol lla,r) H. liao ll ! tllle ll lii pa'l\ ll ,r1ll\'l ()l

npaBHOf ;fHUa 6et Caf,[aCHOCTLt d)ar),lre'ra lla 11OC]IOUll\{il KO-lU Ce OIllOCe llA OCFIHllitlirc

,,orunyp""ranu* <Daxylrera ) cBo jc I B\ ue HfrBil,r.l. Br,lacHUlial ll 
-c)'Bjl2lcHuKil: 

C)6aglr,atL,lt

$yHriuuja IleKaHa. flpo.qeKaHa u l]pcI(celFrHKa u,rlH Lt,[aHa L aBeTa: aHfa)lio tsiltl,il )

Ao.qunroMcxo;. noc-[eannlroN4cKo1 l'l jiolcopcIro1 HacraBn Ha KoHl(.vpeHTcKou rf arv:t tell
ujr lIItoJII,t (Cra-luov uJ'tH IIoBper'{eHoM apniarLY iti.lc l'aBc HJll tlclruTa. \{ell fol)cTBa ll
qjrarrcTBa y K o r\'l ll c llj aM a):
3a6paHa trorr r.vper irrH.ie Ba)(r.r 3a repu.lopu.il Penr,S.rul<e C.1t5, jc. ocurt 3a -'lplliallllc
(Dar)',lrer.e ca Ko]uN,ta .je :ar:;v.rcrr cllollallNl n capilllll,x- il o.llloclr ce llLl lloc'rollc 11 J

ocHoBHe .le,rrarHocrH (laity,r t'era
18. CsaKa o.q yfoBopHt4x cTpaHa Nto)t(e Ia oTr(a;,(e oBal \1f0Bop. no,!l )cjlouo\{ \ cil) qllleBllrlll

.vrapf enulr 3aliorroM. o.trHocllo KoreKTH BHlil't y f oBOpoNl'

19. janoc;renu uMa rpaBo H .[y]t(Hocr aa ocraHe Ha pa,ii)' ) rPLtill]L'\ 'r 1

jlocraBJballa orKa3a yfoBopa o paay.

10. Iloec6sa np.rBlt It oJrBcre

r'+ (.reruprij npnveprlc,.-t ttoillr rptl 3ailll)liaBa d)irr)'nrct' 'r je rttt

:lalla o.:l Jilllil

fi^rro2rrBHu
,.,\^j[i /L* ,'

tldQAKy,ll'llT
.-grg 6 4 11

liparr ucr rar LiopH,r Il hrp IIaf
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Europass 
Curriculum Vitae 

 
  

Lični podaci  

 Prezime/ Ime Milović Nikola 

Adresa(e) Jovana Tomaševića 37, 81000 Podgorica, Montenegro 

Telefonski broj(evi) +382 20241138 +382 67 217 216   

Broj(evi) faksa +382  20 244 588 

E-mail nmilovic@ac.me; nmilovic@t-com.me 
  

Državljanstvo Crnogorsko 
  

Datum rođenja 17.12.1980. 
  

Pol, bračno stanje    oženjen djeca Luka i Nikolina 

 Radno iskustvo   Od 01.02.2004. Univerzitet Crne Gore Ekonomski fakultet. 
  

Datumi 2016- 

Zanimanje ili radno mjesto 
 

DEKAN EKONOMSKOG FAKULTETA UNIVERZITETA CRNE GORE 

Datumi 2015-2016 

Zanimanje ili radno mjesto Prodekan  

Glavni poslovi i odgovornosti naučnoistraživački rad i odnos sa biznis zajednicom  
 

Datumi    05.07.2017.- 

Zanimanje ili radno mjesto Vanredni profesor 

Glavni poslovi i odgovornosti Za oblast Ekonomska analiza i politika, predmeti: "Ekonomija Evropske unije", "Zajedničko tržište i 
politika konkurencije EU"  

Ime i adresa poslodavca Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore,  Podgorica, Jovana Tomasevica 37, 81000 Podgorica, 
Crna Gora Univerztitet Crne Gore, obrazovanje 

  

Datumi 03.05.2012.-05.07.2017. 

Zanimanje ili radno mjesto Docent 

Glavni poslovi i odgovornosti Predmeti: "Ekonomija Evropske unije", "Zajedničko tržište i politika konkurencije EU" i "Koheziona 
politika i strukturni fondovi EU" 
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Ime i adresa poslodavca Ekonomski fakultet Podgorica, Jovana Tomasevica 37, 81000 Podgorica, Crna Gora Univerztitet Crne 
Gore, obrazovanje 
 

Datumi 01.02.2004-03.05.2012. 

Zanimanje ili radno mjesto Saradnik u nastavi 

Glavni poslovi i odgovornosti Predmeti: "Privredni razvoj“ Teorija i analiza ekonomske politike, Globalizacija svjetske privrede 

Ime i adresa poslodavca Ekonomski fakultet Podgorica, Jovana Tomasevica 37, 81000 Podgorica, Crna Gora Univerztitet Crne 
Gore, obrazovanje 
 

Vrsta djelatnosti ili sektor 
  

Univerztitet Crne Gore, obrazovanje 

 
Datumi 

 
01.07.2008.-01.11.2008. 

Zanimanje ili radno mjesto Stariji stručnjak Ekonomista- Konsultant 

Glavni poslovi i odgovornosti Konsultant na Projektu Jačanja kapacijeta za inplementaciju Strategije razvoja i redukcije siromaštva u 
Crnoj Gori. 

Ime i adresa poslodavca -  Svjetska Banka- Ministarstvo zdravlja, rada i socijalnog staranja Crne Gore 

 
Obrazovanje i 

osposobljavanje 

 
 

Datumi 01.10.2008-08.05.2011. 

Naziv dodijeljene kvalifikacije Doktor ekonomskih nauka  

 Glavni predmeti / stečene 
profesionalne vještine 

Doktorska disertacija : "Konkurentnost privrede Crne Gore" 

 Ime i vrsta organizacije davaoca 
obrazovanja i osposobljavanja 

Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica, Jovana Tomaševića 37, 81000 Podgorica, Crna 
Gora 

Datumi 01.10.2003.-31.10.2007. 

Naziv dodijeljene kvalifikacije Magistar ekonomskih nauka 

 Glavni predmeti / stečene 
profesionalne vještine 

Smjer: ”Teorija i politika privrednog razvoja”, Magistarska teza: ”Ekonomska politika i razvoj Crne 
Gore u procesu priključivanja Evropskoj uniji”, Prosjecna ocjena studiranja 9.77 

 Ime i vrsta organizacije davaoca 
obrazovanja i osposobljavanja 

Univerzitet u Beogradu,  Ekonomski fakultet, Kamenicka 37, 11000 Beograd, Srbija. 
www.ekof.bg.ac.rs  

Datumi 01.10.1999.-20.10.2003. 

Naziv dodijeljene kvalifikacije Diplomirani ekonomista 

 Glavni predmeti / stečene 
profesionalne vještine 

Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica,  Diplomski rad: “Profil siromaštva u Crnoj Gori”, 
Prosjecna ocjena studiranja 9.39. 

 Ime i vrsta organizacije davaoca 
obrazovanja i osposobljavanja 

Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica, Jovana Tomaševića 37, 81000 Podgorica, Crna 
Gora 

  

Lične vještine i kompetencije  
  

Maternji jezik(ci) Crnogorski 
  

Drugi jezik(ci) Engleski 

Samoprocjena  Razumijevanje  Govor  Pisanje  

Evropski nivo (*)  Slušanje Čitanje Govorna interakcija Govorna produkcija  

Engleski  C2  C2  C2  C2  C1  

 (*) Zajednički europski referentni okvir za jezike 

  

Društvene vještine i kompetencije Dio eksperstkog tima uključenog u organizaciju i pripremu materijala i časova za IPA projekat  
“Uvođenje izbornih predmeta “EVROPSKA UNIJA” u osnovnim školama I  “EVROPSKE 
INTEGRACIJA” u srednjim školama”. Shvatanje značenja Evropske unije za crnogorske  građane 
posebno mladu populaciju kao posebno aktivnu u procesima evropskih integracija. 
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Organizacione vještine i 
kompetencije 

Tehnička podrška organizaciji na IPA projektu, “Uvođenje izbornih predmeta “EVROPSKA UNIJA” u 
osnovnim školama I  “EVROPSKE INTEGRACIJA” u srednjim školama”. Ukupno trajanje projekta 7 
mjeseci. 

  

  

Računarske vještine i kompetencije Microsoft Office™(Word™, Excel™ and PowerPoint™) 
  

  

Druge vještine i kompetencije i rad 
na projektima 

“Strategija razvoja i redukcije siromaštva u Crnoj Gori”- saradnik na projektu 

 ”Iskustva participativnog procesa PRSP” – Saradnik na projektu 

 Ekonomski fakultet  “Biznis plan Luka Kotor”-Saradnik na projektu 

 Ekonomski fakultet : ”Organizaciono restrukturiranje Duvanskog kombinata Podgorica u funkciji
privatizacije”- saradnik na projektu 

 „Strategija regionalnog razvoja u Crnoj Gori”-Saradnik na projektu 

 ”Strategija podsticanja izvoza”- Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom i evropske
integracije, Podgorica-Član projektnog tima 

 ”Strategija podsticanja SDI u Crnu Goru”- Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom i
evropske integracije, Podgorica-Saradnik na projektu 

 ”Analiza efekata dosadašnje privatizacije u Crnoj Gori”- Ekonomski fakultet Podgorica-saradnik na 
projektu 

 Senior Economist-CONSULTANT- World Bank- Project Strenhtening Capacities for Inplementation of 
Development and Poverty Reduction Strategy for Montenegro. 

 Crnogorska Akademija Nauka i Umjetnosti- Crna Gora u XXI Stoljeću – u eri kompetitivnosti-
Integracija u evropske i euroatlanske strukture- saradnik na projektu 
 
Ministarstvo nauke i Ekonomski fakultet u Podgorici ”Konkurentnost privrede Crne Gore- kako biti među 
50 najkonkurentnijih zemalja svijeta ” trajanje projekta 2012-2015. godina 
 
Lifelong learninig programe, JEAN MONNET programe, Jean monnet Chairs, Naziv projekta: ”Studije        
Evropske ekonomske integracije na Ekonomskom fakultetu u Crnoj Gori ”, trajanje projekta 2012-2015. 
godina. 

 
Član radne grupe za pripremu pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne 
tekovine Evropske unije koja se odnosi na pregovaračko poglavlje 1- Slobodno kretanje roba 
Član radne grupe za pripremu pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne 
tekovine Evropske unije koja se odnosi na pregovaračko poglavlje 8 - Politika konkurencije 
Član radne grupe za pripremu pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne 
tekovine Evropske unije koja se odnosi na pregovaračko poglavlje 29 – Carinska unija. 

2012  

Vozačka dozvola Kategorije “A” i “B”. 
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Crnoj Gori", Univerzitet u Beogradu, Fakultet organizacionih nauka, XI Internacionalni 
simpozijum, SymOrg 2008- "Menadzment i društvena odgovornost", Beograd, 2008. ISBN 978-
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Gorki” i Gimnaziju “Slobodan Škerović” (prirodno-matematički smjer) završila je u Titogradu 
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Makroekonomija i Marketing istraživanje na smjeru Marketing i biznis.  
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unapređenje kadrovske osnove Univerziteta Crne Gore (2008-2010) i član Upravnog odbora 

(2012-2014).  
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      Član je Odbora za ekonomske nauke CANU od 2006. godine. 

      Član je Savjetodavnog odbora Centralne banke Crne Gore od 2011. godine. 
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Further Development of the SMEs in Bosnia and Herzegovina and Yugoslavia» i «Revised 

and Update Undergraduate Courses in Entrepreneurship and Industrial Management», član 
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 London School of Economics (novembar 1994.; maj 2006.);  
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 Universita di Udine, Faculta di Economia (april 2004.);  
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